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PRZYDZIELONY TEMAT: Zielone umiejetnosci dla gospodarki

ORGANIZACJA PARTNERSKA: | Future in Perspective Ltd.

TYTUL WEBQUEST: Zielony model biznesowy (Green Business Model Canvas)

WPROWADZENIE

Wdrozenie podejscia gospodarki cyrkularnej z zastosowaniem zrdbwnowazonych praktyk
moze okazac sie wyzwaniem. Jednak wtasnie w tym tkwi znaczenie tego zréwnowazonego
modelu. Jego gtéwnym celem jest pozytywny wptyw na ekosystem oraz przeciwdziatanie
nadmiernej eksploatacji srodowiska i jego zasobdw. Krétko mowigce, jest to system, ktory
promuje wzrost gospodarczy poprzez odpowiedzialno$¢ za Srodowisko naturalne.
Koncepcja gospodarki cyrkularnej staje sie coraz bardziej obiecujgca, poniewaz dgzy do
transformacyjnych zmian w kierunku bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Model gospodarki cyrkularnej eliminuje "cykl zycia" produktu z poczgtkiem, $Srodkiem i
kohcem. Zamiast tego, wspiera podejscie "od kotyski do kotyski" (C2C), gdzie celem jest
utrzymanie produkiu w procesie produkcyjnym przez czas nieokreslony. W ramach tego
procesu kluczowe jest odzyskanie warto$ci materiatu i pamietanie, ze wynik moze nie byc¢
uzyteczny w danym systemie przemystowym, ale moze by¢ w innym. Dlatego w ramach
gospodarki cyrkularnej wazne jest, aby firmy byty zintegrowane w celu ponownego
wykorzystania odpaddw z jednej firmy jako zasobdw dla inne;j.
e Gospodarka cyrkulacyjna przynosi wiele korzysci ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych, takich jak:
e Ograniczenie wylesiania i wyczerpywania sie zasobdéw naturalnych
e Zmniejszenie ilosci odpaddw statych
e mnigjszenie emisji dwutlenku wegla
o Nizsze koszty inwestycji kapitatowych i koszty operacyjne
e Potencjat do innowacji (poprzez przeprojektowanie materiatdw, systemow i
produktéw)
e mniejszenie planowanego i szybkiego starzenia sie zwigzanego z podejsciem
opartym na modelu liniowym
e Wyzsza warto$¢ dla klienta, ktéra prowadzi do jego lojalnosci i zadowolenia
e Tworzenie sieci obiegowych (regeneracja, recykling, goscinnosc)

Promowatoby to istnienie dziatalnosci okrezne] w miejscach turystycznych, zmienigjgc
obecne systemy i pozwalajgc sektorowi prywatnemu, spoteczenstwu obywatelskiemu i
innym podmiotom na promowanie innowacyjnych modeli ekonomicznych i
Srodowiskowych.

ZADANIA

W WebQuest: Circular Economy [Poziom podstawowy], badaliscie podstawy gospodarki
cyrkularnej i dlaczego jest ona wazna. To doprowadzito Cie do opracowania prezentacji, w
ktérej przedstawite§ pomysty na to, jakie dziatania zwigzane z gospodarkg cyrkularng
mogtbys wdrozy¢ w swoim lokalnym kurorcie. Zarzgd byt zachwycony Twoimi pomystami i
chce, aby$ od razu zaczat je realizowac! Teraz bedziecie musieli wymyslic nowy model
biznesowy dla waszego kurortu, w ktérym bedziecie mogli wdrozy& proponowane przez was
inicjatywy gospodarki cyrkularnej. To nie tylko przyczyni sie do ochrony srodowiska i zasobow
naturalnych, ale takze moze przyciggngc wiecej klientéw, tworzgc wieksze przychody dla
firmy. Istnieje wiele korzysci zwigzanych z Twoim planem.




Dzieki Zielonemu Modelowi Biznesowemu (Green Business Model Canvas) zajmiesz sie
obszarami kluczowymi dla Twojej firmy. Pomoze ci to zwizualizowac i zaktualizowac plan,
aby przewidzie¢ przyszte trendy i wyzwania.

W tym WebQuescie zostaniesz poprowadzony przez serie zadan, ktére pomogqg Ci
dowiedzie¢ sie wiece] na temat gospodarki cyrkularnej. Zadania bedqg wykonywane w
matych grupach po 2-3 osoby. Kiedy zakohczysz to zadanie, bedziesz mogt uzy¢ swojego
Zielonego Modelu Biznesowego do aktualizacji planu zarzgdzania osrodkiem. Dzieki temu
bedziecie w stanie wdrozy¢ w osrodku inicjatywy zwigzane z gospodarkg cyrkularng, ktére
pomogg srodowisku, przyciagng klientéw i obnizg koszty. Zaczynajmy!

PROCES

Krok 1: Zaplanuj swéj Zielony Model Biznesowy

A wiec, czym jest "model biznesowy"? Model biznesowy to plan udanego dziatania firmy,
identyfikujgcy zrédta przychoddéw, zamierzony wynik, produkty i finansowanie [Oxford
Language, 2019].

Jako pierwszy krok w waszym wyzwaniu, bedziecie musieli pomysle¢ o tym, jak zamierzacie
ustanowi¢ wasz Zielony Model Biznesowy (Green Business Model Canvas). Bedzie to kanwa
Waszego modelu biznesowego, ktdéra przedstawi wizualng reprezentacje planu wdrazania
zmian.

Zanim w ostatnim kroku wypetnicie kanwe Zielonego Modelu Biznesowego, wazne jest,
abyscie zanotowali rézne elementy, ktére chcecie uwzgledni¢ i rozwazyé przed
wprowadzeniem zmian. Ma to kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze Zielony Model
Biznesowy bedzie stanowit jasng reprezentacje Twojego planu biznesowego.

Aby uzyskac informacje na temat tego, czym jest model biznesowy, kliknij na ponizsze linki:
e Whatis a Business Model?
e Business Models Explained

Aby uzyskac¢ informacje na temat tworzenia udanego modelu biznesowego, kliknij na
ponizsze linki:

e Elements of a Strong Business Model

e How to Design a Winning Business Model

Aby uzyska¢ informacje na temat modeli biznesowych gospodarki cyrkularnej, kliknij na
ponizsze linki:

e Circular Economy Business Models Explained

e A Framework for Enabling Circular Business Models

e 5 Business Models for the Circular Economy

Krok 2: Oblicz slad weglowy swojej firmy

Wdrozenie nowego, ekologicznego modelu biznesowego okaze sie niezwykle korzystne
zardwno dla Panstwa firmy, jak i dla srodowiska naturalnego. Aby jednak moéc Sledzi¢ swdj
sukces, nalezy najpierw przeprowadzi¢ pewne badania, aby odkry¢ §lad weglowy o$rodka.
Mierzgc slad weglowy, mozna zidentyfikowac kluczowe obszary, ktérymi nalezy sie zajac. Nie
tylko da Ci to wglgd w obszary wymagajgce poprawy, ale takze da Ci wymierng liczbe
startowaq, ktérg bedziesz mogt porodwnac w trakcie wdrazania zmian ekologicznych.



https://www.greenbiz.com/article/5-business-models-put-circular-economy-work
https://www.youtube.com/watch?v=_C-vGu2mL38
https://www.entrepreneur.com/article/243753
https://hbr.org/2011/01/how-to-design-a-winning-business-model
https://www.boardofinnovation.com/circular-economy-business-models-explained/
https://www.eea.europa.eu/publications/a-framework-for-enabling-circular
https://www.greenbiz.com/article/5-business-models-put-circular-economy-work

Aby uzyskaé informacje na temat znaczenia i korzysci plyngcych z obnizenia sladu
weglowego Twojej firmy, kliknij na ponizsze linki:

e Cdlculating and Reducing your Company's Carbon Footprint

e The Benefits of Monitoring Carbon Emissions for a Business

Aby zapoznac sie z zasobami umozliwiajgcymi pomiar sladu weglowego Twojej firmy, kliknij
na ponizsze linki::

e Business Carbon Calculator

e Carbon Footprint Calculator for your Business

Z czasem, po wprowadzeniu zmian, mozna ponownie obliczy¢ Slad weglowy firmy, aby
zobaczye, w jaki sposdb gospodarka cyrkularna pozytywnie przyczynia sie do obnizenia
emisji dwutlenku wegla.

Krok 3: Zidentyfikuj swoje wartosci i nasze propozycje wartosci

Teraz, kiedy juz zbadate$ modele biznesowe i zmierzytes slad weglowy swojej firmy, czas
zaczqgc¢ planowad!

Zanim stworzysz swdj Zielony Model Biznesowy, aby wprowadzi¢ zréwnowazony rozwdj do
os$rodka, bedziesz musiat zastanowic sie, jakie wartos$ci sg najwazniejsze. Wartosci te
powinny by¢ oparte na praktykach gospodarki obiegowej i korzysciach, jakie moze ona
przynie$¢ nie tylko dla srodowiska, ale takze dla turystdw i lokalnej spotecznosci. Bedziesz
musiat przyjrze¢ sie obecnym praktykom i temu, jak je ulepszy¢ lub zastgpi¢ bardziej
zrbwnowazonymi praktykami.

Kiedy juz zidentyfikujesz swojg Propozycje Wartosci, bedziesz mdégt doktadnie rozwazye, jak
skutecznie jg osiggngc¢ poprzez rézne kroki Twojego Zielonego Modelu Biznesowego.

e How to Write a Great Value Proposition

e Tips for Identifying your Value Proposition

e The Influence of a Value Proposition on Circular Economy Models
e Examples of Circular Economy Business Models

Krok 4 (a): Zidentyfikuj swoich kluczowych partneréw, dziatania i zasoby.

W nastepnym kroku bedziecie musieli zidentyfikowac¢ kluczowych partnerdw i dziatania,
ktére bedqg w centrum Waszych celdw zrdwnowazonego rozwoju wraz z dostepnymi
zasobami, ktére mozecie zaadaptowaé do Waszego modelu biznesowego gospodarki
okreznej. Te kluczowe czesci Zielonego Modelu Biznesowego mogq sie réznic w réznych
lokalizacjach, jednak sg one niezbedne do zapewnienia, ze Wasz model jest
skoncentrowany na réznych partnerach i zasobach. To zapewni, ze bedzie on zgodny z tym,
czego nauczyliscie sie wczesniej o gospodarce cyrkularne;.

W przypadku kluczowych partneréw, nalezy zidentyfikowaé strony trzecie, ktére sq dla nas
dostepne i mogqg pracowadé w sposdb przyjazny dla srodowiska wraz z naszym nowym
modelem biznesowym. Pozwoli to okredli¢, jakie modele gospodarki cyrkularnej mozna
wdrozy¢. Na przyktad, jesli dzielisz przestrzen Srodowiskowq, takqg jak plaza lub las, z
komitetem zielonego miasta, zbadaj, gdzie mozecie wspdtpracowad w celu wdrozenia
strategii gospodarki cyrkulacyjne;.

e How fo Identify Key Partners

e Creating Partnerships in a Circular Economy



https://sustainable.org.nz/sustainable-business-news/an-introduction-to-calculating-and-reducing-your-companys-carbon-footprint/
https://plana.earth/academy/the-benefits-of-monitoring-carbon-emissions-for-a-business/
https://www.carbonfootprint.com/businesscarboncalculator.html
https://carbonfund.org/take-action/businesses/business-calculators/
https://blog.hubspot.com/marketing/write-value-proposition
https://www.bidsketch.com/blog/sales/identifying-value-proposition/
https://www.cranfield.ac.uk/som/research-projects/the-influence-of-circular-economy-principles-on-value-proposition-development-in-business-markets#:~:text=The%20goal%20of%20a%20circular,ultimately%20to%20accomplish%20sustainable%20development.
https://sustainabilityguide.eu/methods/circular-business-models/
https://bmcintroduction.wordpress.com/key-partners/
https://www.circle-economy.com/resources/will-you-be-my-partner-collaborations-in-the-circular-economy

W przypadku kluczowych dziatah nalezy zastanowic¢ sie, co chcemy osiggngé w zakresie
gospodarki cyrkularnej. Czy chcemy znalez¢ sposéb na ponowne wykorzystanie i recykling
wiekszej ilosci odpaddwe Czy trzeba zrewidowad produkty, ktére oferuje sie klientom i
zapewnic, ze sq one bardziej zrdwnowazone?2 A moze istniejq praktyki, ktére chcielibyscie
wdrozy¢, aby zmniejszy¢ konsumpcje i zapewnic zréwnowazony rozwdj?

o Key Activities in the Business Model Canvas

W przypadku Kluczowych Zasobdw nalezy zastanowié sie, co jest dostepne, aby z
powodzeniem wdrozy¢ swojg propozycje wartosci. Na przyktad, jesli przestawiamy sie na
recykling szklanych butelek, jakich kanatdéw dystrybuciji bedziemy potrzebowac? Jakie
zasoby bedziemy musieli wykorzystaé, aby uswiadomié naszym klientom te zmiany?2

¢ What are Key Resources?e
e Waste as a Resource

Teraz, kiedy zidentyfikowaliscie juz gtdwne sekcje waszego Zielonego Modelu Biznesowego,
jestescie prawie w petni przygotowani do jego wypetnienia. Zanim to zrobicie, bedziecie
musieli przeprowadzi¢ wtasne badania, aby odkry¢ swoje mocne strony, horyzonty, strukture
kosztdw i strumienie przychoddw. Pozwoli to okredli¢ ogdiny wynik biznesplanu i wyznaczyé
osiggalny cel, ktéry bedzie dostosowany do nas i naszej dziatalnosci.

Aby uzyskac informacje na temat wyznaczania celéw biznesowych, kliknij na ponizsze linki:
e Seftting Achievable Business Goals
e Tips for Business Goals

Krok 5: Zielony Model Biznesowy Canvas

W ostatnim kroku uzupetnisz swdj Zielony Model Biznesowy (Green Business Model Canvas).
Business Model Canvas sktada sie z dziewieciu elementéw:

1) Propozycja wartosci: Twoje unikalne rozwigzanie (inicjatywy zwigzane z
gospodarkqg cyrkularng)

2) Kluczowe zasoby: Zasoby potfrzebne do wdrozenia inicjatyw

3) Kluczowi partnerzy: Przeglgd sieci, ktére trzeba bedzie utworzyE w swoim regionie.

4) Kluczowe wartosci: Co jest wazne do rozwazenia przy wdrazaniu tych zmian?2

5) Mocne strony: Jakie umiejetnosci / zasoby / sieci kontaktéw bedqg dziatac na
Twojqg korzysce

6) Horyzonty: Jakie sg potencjalne horyzonty z Twojego rozwigzania(éw)2 Co uda Ci
sie osiggngce

7) Struktura kosztow: Jakie sq istotne koszty tego modelu biznesowego? Czy sqg to
koszty state czy zmienne?

8) Strumienie przychoddw: Rozwaz swoje przychody i potencjat wzrostu.



https://www.denis-oakley.com/business-model-canvas-course/key-activities/
https://www.cleverism.com/key-resources-building-block-in-business-model-canvas/
http://boomerangenterprises.ie/resources/#:~:text=The%20Circular%20Economy&text=At%20its%20core%2C%20a%20circular,'%20over%20selling%20'products'.
https://www.businessnewsdaily.com/11225-set-achievable-business-goals.html
https://www.notredameonline.com/resources/business-administration/six-tips-for-setting-business-goals/

ZIELONY MODEL BIZNESOWY

PROPOZYCJA KLUCZOWE ZASOBY | SLABE STRONY POZIOMY
WARTOSCI (FIZYCZNE,

FINANSOWE,

LUDZKIE,

INTELEKTUALNE)
KLUCZOWI KLUCZOWE STRUKTURA STRUMIENIE
PARTNERZY WARTOSCI KOSZTOW PRZYCHODOW

Kiedy juz ukonczysz swdj Zielony Model Biznesowy, mozesz wprowadzi¢ swoje pomysty w czyn
i zaczg¢ co$ zmieniac! Posiadanie jasnego celu i wizualnej reprezentacji tego, co chcesz
osiggna¢, dziata jak $wietny wskaznik do wprowadzania zmian. Dzieki swojemu Zielonemu
Modelowi Biznesowemu mozesz okresli¢ prosty plan dziatania. W ten sposdb mozna wyjasnic:
wykonalnos¢, pozgdalnose i wykonalnose.




OCENA

Jako samoocene do tego WebQuestu, mozesz napisac krétkg autorefleksje o dtugosci
okoto 500 stéw na temat tego, jak odebrates to doswiadczenie. Ponizsze pytania pomogg
ci w dokonaniu autorefleksii:

Co byto dla ciebie najwazniejsze w tym ¢Ewiczeniu?
Dlaczego jeste$ zmotywowany do wdrazania zielonych inicjatyw?

W jaki sposdb planujesz wprowadzi¢ zmiany systemowe w sektorze turystycznym, aby
promowac zrdwnowazony rozwoj?

Czy uwazasz, ze stworzenie biznes planu pozwolito Ci na strategiczne zaplanowanie
Twojego zaktualizowanego planu dziatania? Dlaczego? Dlaczego nie?

Czy mozesz pomysle¢ o innych strukturach lub metodach, ktére mogtyby pomdc w
promowaniu zrownowazonych i ekonomicznych zmian w sektorze turystycznyms?
Wymien je.

Aby sprawdzi¢ swojg wiedze po ukonczeniu tego WebQuestu, wypetnij ponizszy quiz
wielokrothego wyboru:

Ktéra z ponizszych definicji jest poprawng definicjg gospodarki cyrkularnej?
System ekonomiczny, ktéry zajmuje sie wytgcznie zmianami ekonomicznymi w
przedsiebiorstwie.

System ekonomiczny, ktéry stawia czota globalnym wyzwaniom.

System gospodarczy, ktéry zajmuje sie wyzwaniami globalnymi i spotecznymi.
System ekonomiczny, ktéry zajmuje sie wytgcznie zmianami spotecznymi w
przedsiebiorstwie.

Podejscie gospodarki cyrkularnej odnosi sie do nawykdw konsumenckich i stara sie
na nowo zdefiniowac obecne systemy ochrony srodowiska. Prawda czy Fatsz?
Prawda

Fatsz

Ktéra z ponizszych idei nie jest cze$cig gospodarki cyrkularneje
Konsumowanie produktow

Wydobywanie surowcdw

Wytwarzanie produktéw

Recykling odpaddw

Model gospodarki cyrkularnej jest zdolny do redukcii kosztdw i tworzenia miejsc
pracy. Prawda czy Fatsze

Prawda

Fatsz

Co oznacza skrét C2C w odniesieniu do gospodarki cyrkularne;j?
Cradle to Circle (od kotyski do kota)

Circle to Cradle (od kota do kotyski)

Circle to Circle (od kota do kota)

Cradle to Cradle (od kotyski do kotyski)




PODSUMOWANIE

Dobra robota!l Kurort nie tylko obnizy koszty, stworzy miejsca pracy i przyciggnie wiecej
klientdw, ale réwniez stanie sie oredownikiem ochrony Srodowiska. Tworzgc Zielony Model
Biznesowy, mozesz uzyskad jasng i zwieztq wizje tego, jak chcesz wprowadzi¢ zmiany. Dzieki
temu mozna uzyskac¢ ukierunkowany poglgd, ktéry moze zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia i
ukierunkowac potrzeby klienta / biznesu. Skupiajgc sie na strategicznych elementach zmian
transformacyjnych, ktére chcesz wprowadzi¢ w swojej firmie, mozesz dgzy¢ do wzrostu i
sukcesu! Nie tylko zapewnia ramy wdrozeniowe, ale takze lepsze zrozumienie biznesu.

Istotne jest, aby firmy zaczety dokonywad innowacyjnych inwestycji w kierunku procesdéw
fransformacyjnych. Wyeliminowanie obecnych modeli liniowych gospodarek bedzie
dziata¢ w celu zainspirowania innych do dokonania zmiany i aktualizacji ich obecnych
systemow. Wdrazanie podejscia "od kotyski do kotyski" zapewnia, ze produkty majg ciggty
cykl zycia, co ogranicza wymuszanie wykorzystywania zasobdw naturalnych. Wspieranie
nowych inicjatyw, takich jak model gospodarki cyrkulacyjnej, odgrywa kluczowq role w
podnoszeniu Swiadomosci ekologicznej. Gospodarka cyrkularna jest potrzebna jako
odpowiedz na budowanie zréwnowazonych ekosystemdw. To przeksztatca obecne
procesy, ktére istniejg pomiedzy srodowiskiem zurbanizowanym a naturalnym, torujgc droge
do lepszego zrbwnowazonego rozwoju.

"Od kotyski do kotyski jest jak dobre ogrodnictwo; nie chodzi o "ratowanie" planety, ale o
nauczenie sie, jak na niej prosperowad.”

— Michael Braungart

LA

Zdjecie: Markus Spiske na Unsplash
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